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HERMANN ARNOLD
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Unternehmer 2~ % Investor
verteilte FUhrung . .
Vorgesetztenwahlen Gruppenelnstellun.genu sozial
nitiativen iN Unternehmen ko”?k“ve Lohne
Basisdemokratie  Abstimmungen
Referenden
Alma @

demokratie21.at

dsterreich entscheidet in der
schweizer demokratiestiftung Gesellschaft MN€0S

elektronische Wahlen an der Uni St. Gallen (1996)

W @HermannArnold
il /in/hermannarnold

geschaftlich

weitergeben

tanken


https://twitter.com/hermannarnold
https://www.linkedin.com/in/hermannarnold/

NEW WORK
SICHTWEISEN



Abhangen? Abschirmen? Abwechseln? Ablenken? Abschalten?
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https://drive.google.com/open?id=12-B8Nov-IasLvoQtLc7l4x9NI41EO5Uz
https://drive.google.com/open?id=12-B8Nov-IasLvoQtLc7l4x9NI41EO5Uz

FUHRUNG UND ORGANISATION
ENTWICKLUNG



ENTWICKLUNG VON ORGANISATION UND FUHRUNG




ENTWICKLUNG VON ORGANISATION UND FUHRUNG




UNG, VERTEILTES FOLGEN

VERTEILTE FUH



VERTEILTE FUHRUNG
WARUM



UNREALISTISCHE UNGEN AN FUHRUNG

“inspirierend” “ambidexter

“motivierend” “ermachtigend”

“Innovativ” % “einfuihlsam”

“organisiert” “klar”
“fachlich versiert” “vertrauend”
“egut mit Menschen” “begeisternd”
“visionar” “loslassend”
“umsetzungsstark” “entwickelnd”



DIE SECHS «D» DER DISRUPTION

. DigitiZEd (digitalisiert)
Information und Koordination

braucht keine Hierarchie mehr

° Deceptive (triigerisch)

Anfangs kaum wahrnehmbar —

dann exponentielle Beschleunigung

 Disru ptiVE (aufgelost)

Zerstort ab bestimmten Zeitpunkt

(schopferisch) den Status quo

» Demonetized (unentgeltlich)

Hierarchie wird keine hoheren Lohne mehr

rechtfertigen

- Dematerialized (entmaterialisiert)

Hierarchie wird nicht mehr an Kastchen und

Status festgemacht

 Democratized (demokratisiert)

Jede*r kann und wird «oben> sein — und

gleichzeitig auch «unten>



EXPERIMENTE
BEI HAUFE-UMANTIS



EINIGE UNSERER EXPERIMENTE

SCHREIBT | LEGT DIE §ipd Eglzggl WAHLT EURE
I\ STRATEGIE {2l |Y" /| CHEFS UND
STELLEN- ) GEMEINSAM i R goey AUCH DEN

PROFIL SELBST FEST 8 ; 15@3 | GESCHAFTS-
, RPN FUHRER

MACHT FUHRT UND LEGT BILDT EURE
SPIRAL- Irs; W FOLGT GEMEISNAM TEAMS NACH
KARRIERE K : DIE GEHALTER [ -2 <4 BEDARF SELBST
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VORAUSSETZUNGEN

EXPONIERUNG EINFACH

Das Team muss dem Ergebnis Unternehmen mit

seiner Arbeit direkt ausgesetzt sein geringer
Komplexitat

VERANTWORTUNG

Das Team - nicht eine einzelne Person - i
ist fur das Ergebnis verantwortlich

TRANSPARENZ

Jeder muss vollen Zugang zu allen
relevanten Informationen haben

]
PFLEGE
Eine Fuhrungspersonlichkeit, die VERBUNDEN .
das System aufrecht erhalt - Unternehmen mit
besonders in Krisenzeiten. einem Netz von

Abhangigkeiten.



VERTEILTE FUHRUNG
KERFAHRENN UND GERSPIELEND
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Verteilte Fiihrung / Shared
Leadership - Was? Wieso? Wie?

Published on Apr 3,2018

Hermann Arnold
entrepreneur, encourager, democratizer / chairman Haufe-u

Fithren und Folgen (5): Was ist verteilte
Fithrung? Wieso brauchen wir sie? Und kann
sie iiberhaupt funktionieren?

iemand will
Selbst

Weder noch. Fiihrungskréfte braucht es
weiterhin. In Zukunft - und eigentlich schon

& Like =] comment o Share

tiny.cc/WirsindChef tiny.cc/giggen tiny.cc/fuehrenfolgen


http://tiny.cc/416e0y
http://tiny.cc/WirsindChef
http://tiny.cc/re7e0y
http://tiny.cc/WirsindChef
http://tiny.cc/giggen
http://tiny.cc/fuehrenfolgen
http://tiny.cc/FLEAT

