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Wirksamkeit von BGF ?
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Diese Frage nach , der Wirksamkeit”
hat meist zumindest zwei
unterschiedliche Grundrichtungen:

Legitimation Lernen
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Eine Wahrung von , Legitimation” ist Geld
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Wie wirksam
BGF ist,
hangt

nicht zuletzt
davon ab,
welche
Indikatoren/
Erwartungen
als ,legitim“
definiert
werden
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1. Paradigmen und mogliche Wirksamkeitsebenen
von BGF

2. Wirksamkeit von BGF aus Sicht von
innerbetrieblichen Praktikerlnnen

3. BGF als wirksamer und sinnvoller Weg
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,Wirksamkeitsebenen”

1.) Rational 6konomisch (z.B. ROl)
2.) Werte — Ebene (z.B. Vermittlung relevanter Werte)

3.) Inspirations — Ebene (z.B. Vermittlung einer
attraktiven Zukunftsvision)

4.) Austausch — Ebene (z.B. Beeinflussung von und
Anschlussfahigkeit an andere(n) Konzepte(n))

Erweiterung von Renate Mayntz: Implementierungsforschung
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Rational 6konomisch (z.B. ROI)
Input — Output Modelle

Zusammenhang ?

black box*
Input> NH Outpu1>

,put put”

Zeit harte/
Geld weiche
....... Kennzahlen

l
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Rational okonomisches Grunddilemma
ypraventiver Investitionen”

" Bei einer rationellen Einstellung zu Risiken ist es oft
richtig, den Schadenseintritt abzuwarten, als viel in
(wahrscheinlich unnotige) Vorbeugung zu investieren.

In dem Malse als ein System Schaden verkraftet und
ausgleichen kann, wird es rationaler, auf diese Fahigkeit
ZU setzen, statt zu versuchen, alles denkbare zu
verhindern.

Das muss nicht unbedingt gegen Zahneputzen
sprechen "
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Okonomische Evaluation
von Belrieblicher

Es gibt gute Gesundheitsforderung
wissenschaftliche 6 oo

Band Nr. 1 aus der Reihe WISSEN . ;
. Osterreich
Evidenz

Atzler, Bencic u.a. 2011
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Haufig angefihrte ,,Messwerte “:

* Absenz-Prasenzraten

* Arbeitszufriedenheit

* Betriebsklima

» personliche Zufriedenheit/Leistung

 Gesundheitsverhalten




I konrite letrfe Woche
Mt Kommen., Herr Dokipr !
T X e war krauk !!

Phanomen
Absenz-
Prasenzraten
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Wirksamkeit von BGF in Bezug auf
Krankenstande

- BGF zeigt Effekte in Bezug auf die Frequenz
- weniger in Bezug auf die Dauer/Langzeit

- wichtig ist die Ausgangsbasis des
Unternehmens vor Projektbeginn

- Focus ,,Prasentismus” beachten

Beratung - Entwicklung - Coaching

|

www.christian-scharinger.at



Effekt von BGF sollte
eine gesunde An- und Abwesenheitskultur sein

THANK GO
IT S o* »

0, Marketing, Adhe nologies

4
.
-
cellence is our i
5o,ooo passionate people.
Exciting brands & technologies.
und the woldh nkel.com/ca
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(Arbeits) - Zufriedenheit

Meine |

hebt e

Obwohl viele Jobs :
bezahlt, geht die Mehrhei
gerne zur Arbeit. Zum ‘T
hohen Erwartungen. Vor all
vermissen Mitarbeiter eines: Wer

WIRTSCHAFT SEITE 23
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UNTERSCHIED

~WOHLBEFINDEN“ und , WOHLFUHLEN“

well-beeing to be comfortable”

»Wohlbefinden als praventives Schutzelement”
Unterschied zur ,,Hamsterkultur”
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Wirksamkeit
Zufriedenheit — Wohlfiihlen - Leistung

Gesundheit

Leistungsfahigkeit Zufriedenheit
Leistungsbereitschaft »Wohlfuhlen ?




2oMm LETZTER MAL!
WIR PROBIERRN'S

NICRT Mir
GEMNOTLICHKELT /71
Wege
abseits einer
,Unternehmens-
Wellness-
Kultur “
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Feeback interner Praktikerlnnen

— Die Arche wurde
__von Laien gebaut,—

“‘aie Tﬁaﬁ‘iﬁ = 2
= —ventachleuten—

YWCRIuTy — coaching |
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50 Praktikerinnen (interne Projektleitung, Geschaftsfuhrung)

Motive und Wirkung von BGF im eigenen Unternehmen
(Ropin, Scharinger u.a.: 2011, 2012 und 2013)

Betriebliche Gesundheits- Betriebliche Gesundheitsforderung
. . _ im offentlichen Dienstleistungssektor
Forderung In Osterreich i HislscheriBln:

Beispiele guter Praxis 2014
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Wirksamkeit von BGF aus Sicht der
innerbetrieblichen Praktikerlnnen u. Expertinnen

 Mitgestaltungskultur steigt
* Ubergreifende Zusammenarbeit verbessert sich

e Wahr —nehmung von , Fihrung” steigt
(das hat auch Schattenseiten)

* Gesundheitsbewultsein steigt
(,Matthaus — Effekt”)

* Image Faktor
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,Uber die Einbindung
der Mitarbeiter/innen verstérkt sich auch
der soziale Zusammenhalt untereinander.
Man sollte nicht unterschétzen,
dass hier gemeinsame
Gesundheitsaktivititen

sehr viele Méglichkeiten bieten.”

Thomas Alic
Justizanstalt Graz - Jakomini
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Mitgestaltungskultur

als
Wirkfaktor

: S SRR
Du hast ein Recht auf einen sicheren und gesunden
Arbeitsplatz. Rede mit deinem Chef, wenn du Mingel
g feststellst. Mache Vorschidge, denn der Spezialist
& (R | for deinen Arbeitsplatz bist du!

P

Du hast ein Recht auf sinen sicheren und gesunden
Arbeltsplatz. Rede mit deinem Chef, wenn du Mangel
foststolist. Mache Vorschidge, denn der Spezialist
fir deinen Arbeitsplatz bist du!
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,Durch BGF hat sich nicht nur der
Kommunikationsfluss verbessert, sondern auch das
Verstindnis der Arbeitsbereiche untereinander.

So haben die Mitarbeiter/innen der Produktion und
die des Vertriebs ein besseres Verstdndnis und damit
auch eine héhere Wertschétzung der gegenseitigen
Arbeit. Hier hat Gesundheitsférderung das
gegenseitige Vertrauen und damit das Miteinander
stark untersttitzt.”

‘/:j

="

Unternehmensgruppe Katzbeck, N
Rudersdorf/Bgld.Nina Katzbeck; \

Beratung - Entwicklung - Coaching

|

www.christian-scharinger.at



Ubergreifende Zusammenarbeit

Ich bin heilfroh, daB das
Loch nicht in unserer Seite
des Bootes ist!




Wahr-nehmung von Fiuhrung

SURLECHT BENANDELT /1 | M—
SIE SPLTEN ERST MAL SEHEN, |
WIE IcH MIT MIR SELBST (MGEHE!! &




,Was wir sehen ist, dass wir einige Mitarbeiter/innen zu
einem erhohten Gesundheitsbewusstsein

und damit zu einer besseren Lebensqualitit anregen
konnten.

Wesentlich verbessert haben sich auch das Arbeitsklima
und die Gespréchskultur; diesbezliglich konnten wir
unsere Ziele gut erreichen”.

Norbert Hetz
Gemeinde Piesendorf/Sbg
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Gesundheitsbewul3tsein

JMatthaus — Effekt"
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,Bei fast allen Bewerbungsgespréchen wird immer
wieder das positive Arbeitsklima angesprochen.
Diese Kommunikationsschiene erfolgt liber unsere
Mitarbeiter/innen in deren privaten Umfeld. Ich
denke, hier spielt Betriebliches
Gesundheitsmanagement eine wesentliche Rolle
und kann ein wesentlicher Baustein eines
attraktiven Arbeitgebers sein.”

Mag. Klaus Seybold
Stahl Judenburg GmbH,
Judenburg/Stmk.
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Bindung

Immer wenn ich durchs
WWerkstor gehe, bin ich stolz,

zur Audi Familie ZU gehoren.
{ebt. AuBerdem wird

So einen Teamgeist wie bei Audi habe ich vorher nie er

jede meiner Leistungen gefordert. Ob Drehen, Feilen oder Frasen: was ich vor
ein paar Wochen gar nicht kannte, i iir mich selbstverstﬁndlich. Ich bin
sehr gli.'ncklich, dass ich den Einstieg in diesen technischen Beruf gewagt habe.

sdorf, Auszubildende Fertigungsmechanikerin

Verena Rahm

Momente
erleben: w
B ¥ wi
Vorsprung durch Te£|t:1?ki 0808

iw.audi.de/karriere
ng
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Was tut das
Unternehmen
fur mich ?

MAN
BRAUCHT
KEINEN
GRUND, UM

ZU GEHEN




Inspirations — und Austausch — Ebene

e st wickt dbe
U 59//5 eugug;
dass elwas f/,// m/iqc’é/, ,

sondern dle

Cewisshed,

dass eliwas

S .

%M/ wie s m/dg/f/eéf.
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JOACHIM BAUER

,Der Doppelcharakter von
Arbeit im Kontext ihrer

Wirkung auf Gesundheit” ARBEIT

WARUM UNSER GLUCK
VON IHR ABHANGT
UND WIE SIE UNS
KRANK MACHT

BLESSING
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Neurowissenschaften
Positive Psychologie

,Die modernen Neurowissenschaften lehren nicht nur, dass
soziale Beziehungserfahrungen biologische Auswirkungen
haben, sondern sie lassen auch deutlich werden, welche Art
von Beziehungserfahrungen Menschen brauchen, um
Lebensfreude und Gliick zu erleben.

Eine Reihe von Studien zeigen, dass Erfahrungen
zwischenmenschlicher Zuwendung und sozialer
Unterstiitzung biologische Systeme aktivieren, die dafiir
sorgen dass wir Vitalitat in uns spiren.”

(Joachim Bauer)
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,Wohlbefinden”
Was bringt Menschen zum ,aufbluhen™ ?

Das Setting Betrieb allein gentgt nicht zur Sinnfindung,
zur Glucksfindung oder zum Erhalt von Gesundheit.

Das Setting Betrieb ist aber ein zentraler Ort, an dem all
diese Elemente eines erflllten Lebens stattfinden und
gefordert werden kdnnen.
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Wie konnen wir eine Kultur in Unternehmen
Schaffen, in der Menschen ,, aufblihen” ?

(Potentiale entfalten, Wohlbefinden ermaoglichen,..)

Martin Seligman: Flourish
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BGF als
sinnvoller Weg

Gesundheilt ist ein Weq,
der sich erschliel3t
Indem man ihn geht;
(und gangbar macht.)”

Heinrich Schipperges
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Am Ende des Tages gibt

es fur FiUhrungskrafte

und Unternehmen nur
eine einzig relevante Frage:

Habe ich in der Lebensqualitat  meiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Unterschied
gemacht und habe ich zu deren , aufbliihen“ oder zu
deren ,verwelken“ einen Beitrag geleistet ?

Reinhard Sprenger
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Gesundheilt ist ein Weq,
: der sich bildet

Indem man ihn geht;
(und gangbar macht.)”

Heinrich Schipperges

Dem Gehenden
schiebt sich der
Weg unter die
Fulie.

Maurtin Walser

MWV, chrlstlan scharlnger‘ﬁt
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